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Ngkkeltall

(Belgp i NOK millioner) 4. kv 2017 4. kv 2016* Pr 31.12.2017  Fulldr 2017*  Fullar 2016*
Driftsinntekter 2927430 2376718 8880698 9682607 8496 198
Driftsresultat for av- og nedskrivninger (EBITDA) (50 616) 102533 206 415 300 448 532304
EBITDA-margin 1,7% 4,3% 23% 3,1% 6,3 %
Driftsresultat (EBIT) (129 456) 47 064 11068 53126 328038
Driftsmargin -4,4% 2,0% 0,1 % 0,5% 3,9%
Resultat for skatt (EBT) (133 800) 57 412 210 35404 332068
Resultatmargin -4,6 % 2,4% 0,0 % 0,4 % 3,9%
Resultat per aksje (NOK) (6,0) - 1,2 - -
Kontantstrgm fra driften 119 209 - 305143 - -
Egenkapitalandel 42,6 % 49,3 % 42,6 % 42,6 % 49,3 %
Ordrereserve 13850 8449 13850 13850 8449
Hi-verdi 3,5 2,1 3,5 3,5 2,1
Sykefraveer 4,4 4,3 3,8 3,8 4,1

* Proforma tall
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BetonmastHaehrefarste arsresultat vitner om mange gode prestasjoner, men ogsa utfordringer i deler av
virksomheten. Mens divisjonene Bygg, Sverige og Eiendom gar godt, preges tallene innen Anlegg av
nedvurderinger pdnsermere 250 millionekroner.

Utfordringene innen Alegg resulterte i et svakt konsernresultat for arer
raskest mulig & gjenopprette Ignnsomhétfarer vina ytterligere kapasitet og
kompetanse i divisjonerBamtidig styrker vi fokuset pa prosjektene og
risikostyringytterligere.Dette har hgyeste fioritet i konsernet.

Vare gvrige virksomheter gar godt. Divisjon Bygg gkte omsetningen med &
prosent i fierde kvartal. For aret gkte omsetningen med over 1 milliard kror
tilsvarende 25 prosent. | samme periode gkte ordrereserven med naermere
1,2 millarder kroner. BetonmastHaehre befestet virkelig posisjonen som e
Norges starste byggentreprengrer i 2017.

Utviklingen i Sverige er ogsa god. Virksomheten, som ble etablert i Gatebc
2013, har pa kort tid etablert seg som en aktgr & regne medsivdaske
storbyregionene. Divisjon Sverige leverte en resutaygin i fierde kvartal pa
solide 7,5 prosent. Ved arsslutt var ordrereserven pa naermere 600 million
kroner, en vekst fra i underkant av 400 millioner kroner aret far.

Divisjon Eiendom levertegsa godt i fierde kvartal, med et resultat far skatt pa naer 12 millioner kroner i arets siste
tre maneder. Eiendom er fremdeles en liten del av var virksomhet, men opplever gkende aktivitetsniva.

Vel sa viktig som vare finansielle resultater er utvideim var innen HMS. Jeg er glad for & kunne rapportere at
BetonmastHzaehre ikke hadde en eneste alvorlig ulykke i 284/8rdien, en annen viktig indikator pa vart HMS
arbeid, gkte svakt i 2017, men endte like fullt pa et lavt niva histdBstonmastHaehremal om at alle are
medarbeidere skal komm&ygt Hiem star sentralt i alt vart arbeid

2018 er det fgrste hele kalenderaret for vart nye konsern. Og malet for aret er klart: \dipgkalennsomhet i alle
deler av konsernetMarkedsforholdene forblijevnt over gode og vi har en meget solid ordrereserve.
Forutsetningene ligger der, det er opp til oss & prestere.

ol

Jargen Evensen
Konsernsjef
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Operasjonelle forhold

Helse, miljg og sikkerhetHMS)

BetonmastHaehre skal veere en sikker arbeidsplass
hvor medarbeiderndgler seg trygge og ivaretatt.
Gjennom en sterk sikkerhetskultur og konkret adferd
skal risikoen for skader og ulykker minimergart
ansvar gjelder bade internt i hele konsernet og
eksternt i omradene vi driver vart virkeHMSer
grunnleggende i alle arbeidsprosesser fra
planleggingstart, gjennom hele driftsperioden og
som en del av prosjektevalueringen av avsluttede
prosjekter. Vi har en visjon om null skader, og jobber
kontinuerlig med & evalue og forbedre vare HMS
rutiner.

Vare medarbeiderer vare viktigste ressurser. De
skalfgle at vi sgrger for et godt og inkluderende
arbeidsmiljg. HM&@rbeidet i selskapet skal bidra til
en kultur som gjar at den enkelte fgler ansvar for sin
egen og andres sikkerhet, og at de tiltak som kreves
for & n& malene blir gjennomfert. Ingenting er
viktigere enn at alle som arbeider pa vare prosjekter
kan reise uskadet hjem fra jobb. Vi jobber derfor
ngye med & kartlegge HM®ikoomrader slik at vi
alltid er i forkant av utfordrende situasjoner.

H-verdi er enav flereviktige maleparameter for
sikkerhetsarbeidet i BetonmastHeehre-\érdi er
definert som antall fraveersskader per million utir
timeverk. Det ble registrert gkader med fraveer i
fierde kvartal. Dette gir en Werdifor fijerde kvartal
pa 3,5 mot 2,8 i kvartalet far. Det ble ikke rexgst
noen alvorlige ulykker i kvartalet. Dermed gikk
BetonmastHaehre gjennom 2017 uten en eneste
registrert alvorlig ulykke. Dddle registrert et
sykefraveei fierde kvartalpd 4,4% noe som ga et
fraveer for aret p&,8%

Utvikling H-verdi
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Organisasjon

Det var ved utgangen djerde kvartal2 854ansatte i
BetonmastHaehr&onsernet.

| BetonmastHaehre er hver enkelt medarbeider viktig
for & drive konsernet fremover. Fokus har derfor alltid
veert pa a finne de beste medarbeiderne uavhengig av
kjgnn, etnisitet, najonal opprinnelse, avstamming,
hudfarge, sprék, religion og livssyn. Konsernet har en
rekrutterings og personalpolicy som skal sikre like
muligheter og rettigheter og hindre diskriminering. Vi
gnsker at medarbeiderne i BetonmastHaehraarst
mulig grad skal speile samfunnet for gvrig og at denne
holdningen vil gi oss et bredere rekrutteringsgrunnlag
for & finne de beste medarbeiderne.

Vi har i flere ar jobbet aktivt mot studentmiljgene pa
universitetene og hgyskolene. Vi gnskermgjem

aktiv tilstedeveerelse og attraktive jobbg
sommerjobb programmer & rekruttere de beste
studentene til vare selskaper.

BetonmastHaehre satser tungt pa
kompetansebygging. Konsernet lanserte i fierde
kvartal kurskatalogen «KOMPLETeien til gode
prestasjoner»Kontinuerlig éering skal sikre at vare
medarbeidere har rett kompetanse og dermed bidra
til bedret lgnnsomhet.

Utvikling sykefraveer
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DivisjonBygg
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(Belgp i tusen NOK) 4. kv 2017 4. kv 2016 Fullar 2017 Fullar 2016
Inntekter 1585498 1167831 5151919 4128 098
Driftsresultat 79932 75084 204 904 188 699
Driftsmargin 5,0% 6,4% 4,0% 4,6%
Resultat far skatt 82 265 73435 213435 200 341
Resultatmargin 52% 6,3% 4,1% 4,9%
Ordrereserve 6 346 435 5170 657 6 346 435 5170657

Beskrivelse av virksomheten

BetonmastHaehrer en av Norges stgrste byggentreprengrer. Byggevirksomheten har sin opprinnelse fra
Betonmast, og er i dag organisert under divisjon Bygg. Virksomheten omfattmiskaper fordelt over store deler
av landet Prosjektene til divisjon Bygg spenner frarstog komplekse boligog neeringsbygtjl skoler og
eldrehjem | tillegg er selskapet en betydelig aktar innenfor bygging for det offentlige, og besitter
spesialkompetanse pa prosjektutvikling og samspillskontrakter.

Aktivitet i perioden

Divisjon Byggmsatte for MNOKL 585 i fierdekvartal, opp fra MNOK 168i tilsvarende kvartal aret far.
Driftsresultatet endte pA MNO82,3(MNOK73,4), noe som ga en driftsmargin 5&0% 6,4%).

Bygdglivisjonenopplevdefortsatt hgy aktivitet og god ordreinngandsvartakt. Den starste kontrakten som ble
inngatt i kvartalet vaGartnerboligen, eteilighetsprosjekt pa Skullerud i Oskor gvrig ble det inngatt flere starre
kontrakter, deriblanteilighetsprosjekter Bergen og fondheim



Divisjon Bygg inngatte kontrakter i fierde kvartal 2017, uten forbehold:
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BetonmastHaehre Boligbygg
BetonmastHaehre Innlandet
BetonmastHaehre Resand

BetonmastHaehre Trendelag

Gartnerboligen

Ydalir skole og barnehage
Nordlandet barnehage
Strinda Hageby BT 3

MNOK 235
MNOK 225
MNOK 60

MNOK 165
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Divisjon Anlegg

(Belgp i tusen NOK) 4. kv 2017 4. kv 2016* Fullar 2017  Fullar 2017°  Fullar 2016*
Inntekter 1244667 1091 180 3383777 4185 686 4003 706
Driftsresultat (239 848) (5297) (226 573) (184 516) 153739
Driftsmargin -19,3% -0,5% -6,7% -4,4% 3,8%
Resultat far skatt (247 226) (14 588) (248 709) (213 516) 127 339
Resultatmargin -19,9% -1,3% -7,4% -5,1% 3,2%
Ordrereserve 6911 560 3074304 6911 560 6911560 3074304
*Pro forma

Beskrivelse av virksomheten

Divisjon Anlegg er inndeltnfrastruktur, AnleggsamtAnleggsgartnerdnfrastrukturvirksomheten ved
BetonmasHaehreAnlegg er en avNorges stgrste anleggsentreprengr innen vei, kraft og andre starre
anleggsprosjekterAnleggved Isachsernlegg er en regional anleggsvirksomhet med hovedfokus pa grunnarbeid,
infrastruktur og utomhusarbeid med @stlandet som nedslagsfelt. AnlegegavedSteen & Lungdutfgrer alle

typer ombygging, nyanlegg og vedlikehold av utomhusanlegg

Aktivitet i perioden
Divisjon Argégg hadde hgy aktivitet i fierdevartal. Veiprosjektee E18 Rugtvedt Dgrdalog E6 Kolomoerg

Arnkvernviser god produksjordvrige pagaende prosjekter inkludee6é Helgeland Nord, E6 Helgeland Ser, E18
Riksgrensen Drje og Smisto kraftverk Nordland Ordrereserven ved utgangen av 4. kvartal utgjorde mnok®.91
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Divisjon Anlegg omsatte for MNQAK245i kvartaletmot MNOKL 091i samme kvartal 201@riftsresultatet endte
pa MNOK239,8 (MNOK:-5,3) noe som ga en margin p49,3%(-0,5%) Det negative resultatet i fierde kvartal
2017 skyldes i hovedsak to anleggsprosjekter som er nedvurdert med MNOK 246.

Resultaene innen anlegg er ikke tilfredsstillende. Det er tatt grep for & styrke fokus p& prosjektene odynigigos

for raskest mulig & gj@apprette lsnnsomheten. | februar 2018 ble Petter Vistnes tilsatt i rollen som leder av
divisjon Anlegg etter Albert Haehre som trer ut av rollen som leder for divisjonen for & konsentrere seg fullt ut om
jobben som leder av infrastrukturvirksomheten, tidlig Haehre Entreprengr. Samtidig er Havard Kjendseth tilsatt
som ny daglig leder i anleggsgartnervirksomheten Steen & Lund.

Divisjon Anlegg Vunnede kontrakter i fierde kvartal 201uten forbehold:

BetonmastHeehre Anlegg Sefrivatn massetak Helgeland MNOK 65
Isachsen Anlegg Sylling Trafostasjon MNOK 85
Isachsen Anlegg FV 156 / 107 gs veg Nesodden MNOK 43
Isachsen Anlegg Holmlia Senter MNOK 23
Isachsen Anlegg Slemdal Skole MNOK 24
Isachsen Anlegg Bingeplass VVA MNOK 25
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DivisjonSverige

Divisjon Sverige

(Belgp i tusen NOK) 4, kv 2017 4. kv 2016 Fullar 2017 Fullar 2016
Inntekter 111778 116 382 379525 379064
Driftsresultat 8462 3552 21759 20146
Driftsmargin 7,6% 3,1% 5,7% 5,3%
Resultat far skatt 8393 3381 21525 19 888
Resultatmargin 7,5% 2,9% 5,7% 5,2%
Ordrereserve 592 352 395884 592 352 395884

Beskrivelse av virksomheten

Divisjon Sverige bestar av byggevirksomhetene BetonmastHaehre Ggteborg og BetonmastHaehre Stockholm.
Selskapet etablerte seg i Sverige hgsten2@3 de svenske virksomhetemiser en god utvikling
BetonmastHaehréror at en slank og kundeorientert organisasjon kan utfordre de etablerte strukturene i det
svenske markedet.

Aktivitet i perioden

Divisjon Sverige omsatte forMDK112 i fierdekvartal,ned fra MNOK116,4i tilsvarende kvartal aret far.
Driftsresultate bedret seg betydelig ogndte pA MNOK8,5(MNOK 3,5 noe som ga en driftsmargin 7a6%
(3,19).

Den svenske virksomheten opplevelehgy aktivitet i kvartalet, med betydelige kontrakter inngatt bade i
Ggteborg og Stockholm. Den stgrste kontrakten sdenitngatt i kvartalet gjaldt byggingen av Lindholmens
Teknisk Gymnasium f@6teborgs Stad. Kontrakten er en totalentreprise i samsiiblen, sonskal giplass til
cirka 1000 studenter skal sta ferdig til h@stsemesteret i 2020.
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| andre kvartal 2017 etablerte BeimastHaehre kontor i Stockholm sglskapeutreder og vurderer Igpende
ekspansjon ogsa til andre omrader i Sverige.

Divisjon Sverige Inngatte kontrakter i fierde kvartal 2017, uten forbehold:

BetonmastHaehre Stockholm Zleep Hotels MNOK 43
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DivisjonEiendom

Beskrivelse av virksomheten

BetonmastHaehr&iendom utvikler og gjennomfgrer eiendomsprosjekter, hovedsakelig innenfor bolig og
neaeringsbygg i sentrale omrader. | tillegg besitter selskapet flere utviklingseiendommer. Divisjon Eiendom
giennomfarer bade egne prosjekter eligrartnerskap med ekstemsamarbeidspartnere.

Aktivitet i perioden

Divisjon Eiendom omsatte for MNQI5,4i tredje kvartal,opp fra MNOKB,3i tilsvarende kvartal aret far.
Driftsresultatet endte pA MNOK 11,9

Det ernatotalt 996 boenheter i prosjekter som selskapatinvolvert j hvorav240 enheter i produksjon. 203

enheterer overlevert, og dermeér det553under utvikling. Det ekun treenheter som er ferijje, og ikke solgt.
Av 240enheterunder produksjorvar 68 usolgte per 31.12
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