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Nøkkeltall 
 

 
 
 
 

(Beløp i NOK millioner) 4. kv 2017 4. kv 2016* Pr 31.12.2017 Fullår 2017* Fullår 2016*

Driftsinntekter 2 927 430             2 376 718             8 880 698             9 682 607             8 496 198             

Driftsresultat før av- og nedskrivninger (EBITDA) (50 616)                    102 533                 206 415                 300 448                 532 304                 

EBITDA-margin -1,7 % 4,3 % 2,3 % 3,1 % 6,3 %

Driftsresultat (EBIT) (129 456)                 47 064                    11 068                    53 126                    328 038                 

Driftsmargin -4,4 % 2,0 % 0,1 % 0,5 % 3,9 %

Resultat før skatt (EBT) (133 800)                 57 412                    210                           35 404                    332 068                 

Resultatmargin -4,6 % 2,4 % 0,0 % 0,4 % 3,9 %

Resultat per aksje (NOK) (6,0)                            -                            1,2                            -                            -                            

Kontantstrøm fra driften 119 209                 -                            305 143                 -                            -                            

Egenkapitalandel 42,6 % 49,3 % 42,6 % 42,6 % 49,3 %

Ordrereserve 13 850                    8 449                       13 850                    13 850                    8 449                       

H1-verdi 3,5                            2,1                            3,5                            3,5                            2,1                            

Sykefravær 4,4                            4,3                            3,8                            3,8                            4,1                            

* Proforma tall 
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¶ BetonmastHæhre-konsernet leverte en omsetning i fjerde kvartal på MNOK 2.927 (MNOK 2.377) 

¶ Driftsresultatet (EBIT) ble på MNOK -129 (MNOK 47), noe som ga en driftsmargin på -4,4% i kvartalet (2,0%) 

¶ Samlet ordrereserve per 31. desember var på MNOK 13.850 (MNOK 8.449) 

¶ Divisjon Bygg omsatte for MNOK 1.585 (MNOK 1.168) og leverte en driftsmargin på 5,0% (6,4%) 

¶ Divisjon Anlegg omsatte for MNOK 1.245 (MNOK 1.091) og leverte en driftsmargin på -19,3% (-0,5%) 

¶ Utviklingen i Sverige er god, og den svenske virksomheten leverte driftsmarginer i kvartalet på 7,6% 

¶ Selskapet har en sterk finansiell stilling med god likviditet og en egenkapitalandel på 43% (49%) 

¶ Det ble utbetalt et utbytte på kr. 7,00 per aksje i desember 2017 

¶ Det foreslås et utbytte på kr. 2,00 per aksje for vedtak på ordinær generalforsamling  i mai 2018 
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YƻƴǎŜǊƴǎƧŜŦŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ  
BetonmastHæhres første årsresultat vitner om mange gode prestasjoner, men også utfordringer i deler av 
virksomheten. Mens divisjonene Bygg, Sverige og Eiendom går godt, preges tallene innen Anlegg av 
nedvurderinger på nærmere 250 millioner kroner. 
 
Utfordringene innen Anlegg resulterte i et svakt konsernresultat for året. For 
raskest mulig å gjenopprette lønnsomhet, tilfører vi nå ytterligere kapasitet og 
kompetanse i divisjonen. Samtidig styrker vi fokuset på prosjektene og 
risikostyring ytterligere. Dette har høyeste prioritet i konsernet. 
 
Våre øvrige virksomheter går godt. Divisjon Bygg økte omsetningen med 35 
prosent i fjerde kvartal. For året økte omsetningen med over 1 milliard kroner, 
tilsvarende 25 prosent. I samme periode økte ordrereserven med nærmere 
1,2 milliarder kroner. BetonmastHæhre befestet virkelig posisjonen som en av 
Norges største byggentreprenører i 2017. 
 
Utviklingen i Sverige er også god. Virksomheten, som ble etablert i Gøteborg i 
2013, har på kort tid etablert seg som en aktør å regne med i de svenske 
storbyregionene. Divisjon Sverige leverte en resultatmargin i fjerde kvartal på 
solide 7,5 prosent. Ved årsslutt var ordrereserven på nærmere 600 millioner 
kroner, en vekst fra i underkant av 400 millioner kroner året før. 
 
Divisjon Eiendom leverte også godt i fjerde kvartal, med et resultat før skatt på nær 12 millioner kroner i årets siste 
tre måneder. Eiendom er fremdeles en liten del av vår virksomhet, men opplever økende aktivitetsnivå. 
 
Vel så viktig som våre finansielle resultater er utviklingen vår innen HMS. Jeg er glad for å kunne rapportere at 
BetonmastHæhre ikke hadde en eneste alvorlig ulykke i 2017. H-verdien, en annen viktig indikator på vårt HMS-
arbeid, økte svakt i 2017, men endte like fullt på et lavt nivå historisk. BetonmastHæhres mål om at alle våre  
medarbeidere skal komme Trygt Hjem står sentralt i alt vårt arbeid. 
 
2018 er det første hele kalenderåret for vårt nye konsern. Og målet for året er klart: Vi skal opp i lønnsomhet i alle 
deler av konsernet. Markedsforholdene forblir jevnt over gode og vi har en meget solid ordrereserve. 
Forutsetningene ligger der, det er opp til oss å prestere. 

 
Jørgen Evensen 
Konsernsjef 
 
Utvikling inntekt, millioner NOK 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Utvikling resultat før skatt, millioner NOK 
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Operasjonelle forhold 
 
Helse, miljø og sikkerhet (HMS) 
 
BetonmastHæhre skal være en sikker arbeidsplass 
hvor medarbeiderne føler seg trygge og ivaretatt. 
Gjennom en sterk sikkerhetskultur og konkret adferd 
skal risikoen for skader og ulykker minimeres. Vårt 
ansvar gjelder både internt i hele konsernet og 
eksternt i områdene vi driver vårt virke i. HMS er 
grunnleggende i alle arbeidsprosesser fra 
planleggingsstart, gjennom hele driftsperioden og 
som en del av prosjektevalueringen av avsluttede 
prosjekter. Vi har en visjon om null skader, og jobber 
kontinuerlig med å evaluere og forbedre våre HMS-
rutiner. 
 
Våre medarbeidere er våre viktigste ressurser. De 
skal føle at vi sørger for et godt og inkluderende 
arbeidsmiljø. HMS-arbeidet i selskapet skal bidra til 
en kultur som gjør at den enkelte føler ansvar for sin 
egen og andres sikkerhet, og at de tiltak som kreves 
for å nå målene blir gjennomført. Ingenting er 
viktigere enn at alle som arbeider på våre prosjekter 
kan reise uskadet hjem fra jobb. Vi jobber derfor 
nøye med å kartlegge HMS-risikoområder slik at vi 
alltid er i forkant av utfordrende situasjoner.  
 
H-verdi er en av flere viktige måleparameter for 
sikkerhetsarbeidet i BetonmastHæhre. H-verdi er 
definert som antall fraværsskader per million utførte 
timeverk. Det ble registrert 7 skader med fravær i 
fjerde kvartal. Dette gir en H-verdi for fjerde kvartal 
på 3,5 mot 2,8 i kvartalet før. Det ble ikke registrert 
noen alvorlige ulykker i kvartalet. Dermed gikk 
BetonmastHæhre gjennom 2017 uten en eneste 
registrert alvorlig ulykke. Det ble registrert et 
sykefravær i fjerde kvartal på 4,4%, noe som ga et 
fravær for året på 3,8%. 
 
 
 
 
Utvikling H-verdi 

 

Organisasjon 
 
Det var ved utgangen av fjerde kvartal 2 854 ansatte i 
BetonmastHæhre-konsernet.  
 
I BetonmastHæhre er hver enkelt medarbeider viktig 
for å drive konsernet fremover. Fokus har derfor alltid 
vært på å finne de beste medarbeiderne uavhengig av 
kjønn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, 
hudfarge, språk, religion og livssyn. Konsernet har en 
rekrutterings- og personalpolicy som skal sikre like 
muligheter og rettigheter og hindre diskriminering. Vi 
ønsker at medarbeiderne i BetonmastHæhre i størst 
mulig grad skal speile samfunnet for øvrig og at denne 
holdningen vil gi oss et bredere rekrutteringsgrunnlag 
for å finne de beste medarbeiderne. 
 
Vi har i flere år jobbet aktivt mot studentmiljøene på 
universitetene og høyskolene. Vi ønsker gjennom 
aktiv tilstedeværelse og attraktive jobb- og 
sommerjobb programmer å rekruttere de beste 
studentene til våre selskaper.  
 
BetonmastHæhre satser tungt på 
kompetansebygging. Konsernet lanserte i fjerde 
kvartal kurskatalogen «KOMPLETT ς veien til gode 
prestasjoner». Kontinuerlig læring skal sikre at våre 
medarbeidere har rett kompetanse og dermed bidra 
til bedret lønnsomhet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Utvikling sykefravær 
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Divisjon Bygg 

 
 
 

 
 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
BetonmastHæhre er en av Norges største byggentreprenører. Byggevirksomheten har sin opprinnelse fra 
Betonmast, og er i dag organisert under divisjon Bygg. Virksomheten omfatter 13 selskaper fordelt over store deler 
av landet. Prosjektene til divisjon Bygg spenner fra store og komplekse bolig- og næringsbygg til skoler og 
eldrehjem. I tillegg er selskapet en betydelig aktør innenfor bygging for det offentlige, og besitter 
spesialkompetanse på prosjektutvikling og samspillskontrakter. 
 
Aktivitet i perioden 
 
Divisjon Bygg omsatte for MNOK 1 585 i fjerde kvartal, opp fra MNOK 1 168 i tilsvarende kvartal året før. 
Driftsresultatet endte på MNOK 82,3 (MNOK 73,4), noe som ga en driftsmargin på 5,0% (6,4%). 
 
Byggdivisjonen opplevde fortsatt høy aktivitet og god ordreinngang i kvartalet. Den største kontrakten som ble 
inngått i kvartalet var Gartnerboligen, et leilighetsprosjekt på Skullerud i Oslo. For øvrig ble det inngått flere større 
kontrakter, deriblant leilighetsprosjekter i Bergen og Trondheim.  
 
 
 
 

(Beløp i tusen NOK) 4. kv 2017 4. kv 2016 Fullår 2017 Fullår 2016

Inntekter 1 585 498            1 167 831            5 151 919            4 128 098            

Driftsresultat 79 932                   75 084                   204 904                188 699                

Driftsmargin 5,0% 6,4% 4,0% 4,6%

Resultat før skatt 82 265                   73 435                   213 435                200 341                

Resultatmargin 5,2% 6,3% 4,1% 4,9%

Ordrereserve 6 346 435            5 170 657            6 346 435            5 170 657            
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Divisjon Bygg ς inngåtte kontrakter i fjerde kvartal 2017, uten forbehold: 
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Divisjon Anlegg 
 

 
 
 

 
 
 
 
Beskrivelse av virksomheten 

Divisjon Anlegg er inndelt i Infrastruktur, Anlegg samt Anleggsgartner. Infrastrukturvirksomheten ved 
BetonmastHæhre Anlegg, er en av Norges største anleggsentreprenør innen vei, kraft og andre større 
anleggsprosjekter. Anlegg ved Isachsen Anlegg, er en regional anleggsvirksomhet med hovedfokus på grunnarbeid, 
infrastruktur og utomhusarbeid med Østlandet som nedslagsfelt. Anleggsgartner ved Steen & Lund, utfører alle 
typer ombygging, nyanlegg og vedlikehold av utomhusanlegg. 

 
Aktivitet i perioden 
 
Divisjon Anlegg hadde høy aktivitet i fjerde kvartal. Veiprosjektene E18 Rugtvedt ς Dørdal og E6 Kolomoen ς 
Arnkvern viser god produksjon. Øvrige pågående prosjekter inkluderer E6 Helgeland Nord, E6 Helgeland Sør, E18 
Riksgrensen ς Ørje og Smisto kraftverk i Nordland. Ordrereserven ved utgangen av 4. kvartal utgjorde mnok 6.912.  
 

(Beløp i tusen NOK) 4. kv 2017 4. kv 2016* Fullår 2017 Fullår 2017' Fullår 2016*

Inntekter 1 244 667             1 091 180             3 383 777             4 185 686             4 003 706             

Driftsresultat (239 848)                 (5 297)                       (226 573)                 (184 516)                 153 739                 

Driftsmargin -19,3% -0,5% -6,7% -4,4% 3,8%

Resultat før skatt (247 226)                 (14 588)                    (248 709)                 (213 516)                 127 339                 

Resultatmargin -19,9% -1,3% -7,4% -5,1% 3,2%

Ordrereserve 6 911 560             3 074 304             6 911 560             6 911 560             3 074 304             

* Pro forma

Divisjon Anlegg
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Divisjon Anlegg omsatte for MNOK 1 245 i kvartalet mot MNOK 1 091 i samme kvartal 2016. Driftsresultatet endte 
på MNOK -239,8 (MNOK -5,3) noe som ga en margin på -19,3% (-0,5%). Det negative resultatet i fjerde kvartal 
2017 skyldes i hovedsak to anleggsprosjekter som er nedvurdert med MNOK 246.  
 
Resultatene innen anlegg er ikke tilfredsstillende. Det er tatt grep for å styrke fokus på prosjektene og risikostyring 
for raskest mulig å gjenopprette lønnsomheten. I februar 2018 ble Petter Vistnes tilsatt i rollen som leder av 
divisjon Anlegg etter Albert Hæhre som trer ut av rollen som leder for divisjonen for å konsentrere seg fullt ut om 
jobben som leder av infrastrukturvirksomheten, tidligere Hæhre Entreprenør. Samtidig er Håvard Kjendseth tilsatt 
som ny daglig leder i anleggsgartnervirksomheten Steen & Lund. 
 
Divisjon Anlegg ς Vunnede kontrakter i fjerde kvartal 2017, uten forbehold: 
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Divisjon Sverige 
 

 
 
 
 

 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
Divisjon Sverige består av byggevirksomhetene BetonmastHæhre Gøteborg og BetonmastHæhre Stockholm. 
Selskapet etablerte seg i Sverige høsten 2013, og de svenske virksomhetene viser en god utvikling. 
BetonmastHæhre tror at en slank og kundeorientert organisasjon kan utfordre de etablerte strukturene i det 
svenske markedet. 
 
Aktivitet i perioden 
 
Divisjon Sverige omsatte for MNOK 112 i fjerde kvartal, ned fra MNOK 116,4 i tilsvarende kvartal året før. 
Driftsresultatet bedret seg betydelig og endte på MNOK 8,5 (MNOK 3,6), noe som ga en driftsmargin på 7,6% 
(3,1%). 
 
Den svenske virksomheten opplevde en høy aktivitet i kvartalet, med betydelige kontrakter inngått både i 
Gøteborg og Stockholm. Den største kontrakten som ble inngått i kvartalet gjaldt byggingen av Lindholmens 
Teknisk Gymnasium for Göteborgs Stad. Kontrakten er en totalentreprise i samspill. Skolen, som skal gi plass til 
cirka 1 000 studenter skal stå ferdig til høstsemesteret i 2020. 

(Beløp i tusen NOK) 4. kv 2017 4. kv 2016 Fullår 2017 Fullår 2016

Inntekter 111 778                 116 382                 379 525                 379 064                 

Driftsresultat 8 462                       3 552                       21 759                    20 146                    

Driftsmargin 7,6% 3,1% 5,7% 5,3%

Resultat før skatt 8 393                       3 381                       21 525                    19 888                    

Resultatmargin 7,5% 2,9% 5,7% 5,2%

Ordrereserve 592 352                 395 884                 592 352                 395 884                 

Divisjon Sverige
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I andre kvartal 2017 etablerte BetonmastHæhre kontor i Stockholm og selskapet utreder og vurderer løpende 
ekspansjon også til andre områder i Sverige. 
 
Divisjon Sverige ς Inngåtte kontrakter i fjerde kvartal 2017, uten forbehold: 
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Divisjon Eiendom 
 

 
 
 

 
 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
BetonmastHæhre Eiendom utvikler og gjennomfører eiendomsprosjekter, hovedsakelig innenfor bolig og 
næringsbygg i sentrale områder. I tillegg besitter selskapet flere utviklingseiendommer. Divisjon Eiendom 
gjennomfører både egne prosjekter eller i partnerskap med eksterne samarbeidspartnere. 
 
Aktivitet i perioden 
 
Divisjon Eiendom omsatte for MNOK 45,4 i tredje kvartal, opp fra MNOK 6,3 i tilsvarende kvartal året før. 
Driftsresultatet endte på MNOK 11,9. 
 
Det er nå totalt 996 boenheter i prosjekter som selskapet er involvert i, hvorav 240 enheter i produksjon. 203 
enheter er overlevert, og dermed er det 553 under utvikling. Det er kun tre enheter som er ferdige, og ikke solgt. 
Av 240 enheter under produksjon var 68 usolgte per 31.12.  
 
 


